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Konecranes suunnitteli nostureiden kun yli kymmenelle Parman tehtaalle.
Suunnitelmallinen, koiva kun pito auttaa optimoimaan kunkin tehtaan nostureiden
huoltotoimenpiteita ja investointeja.

"Tulevaisuuden tavoitteena
on edelleen parantaa
ennustettavuutta:

kolmen kuukauden
rullaava ennustaminen,
tuotantotilanteen
mukaisesti eri tehtaille.”

Consolis Parma on Suomen johtava betonielementtien
valmistaja, joka on erikoistunut korkeatasoisten
betonielementtien ja —ratkaisujen suunnitteluun

ja valmistamiseen. Yhtio toimii 15 paikkakunnalla

ja se tyollistaa noin 750 henkil6a. Parma on osa
Consolis konsernia, joka on johtava eurooppalainen
betonielementtien valmistaja.

Jari Rousu,
Kunnossapitopaallikko
Parma Oy

HAASTE

Parman tuotannossa nosturit ovat kriittisia, ja niiden kaytettdvyyden ja
turvallisuuden tulee olla korkealla tasolla. Kevaalld 2018 Parman tehtais-
sa oli kdytossa n. 160 siltanosturia, joiden kunnossapito oli joko ulkois-
tettu tai toteutettiin oman kunnossapidon toimesta. Tehtaiden kunnossa-
pitokartoituksessa nousi esille, etta nosturien huolloista ei ollut olemassa
selkeda kokonaiskuvaa, ja tehtailla oli hyvin vaihtelevia toimintatapoja.
Nosturien huoltotoiminnan suunnitelmallisuudessa ja lapinakyvyydessa
oli myds kehitettavaa.

Parman kunnossapidosta vastaavan Jari Rousun johdolla maariteltiin
ensin nosturihuollon strategia. Tavoitteena oli 16ytda kumppani, joka
pystyisi palvelemaan koko Suomen laajuisesti, ja jolla olisi palveluita
laitteiden koko elinkaaren ajalle.

RATKAISU

Konecranes pystyi tarjoamaan koko Suomen kattavan nosturihuollon ver-
kostonsa Parman kayttdon seka raatdldidyn nosturihuollon kehityspolun
toimintamalleineen. Keskitssa oli myds nosturihuollon kunnossapitokus-
tannusten optimointi, jossa yourKONECRANES.com -asiakasportaali toimii
tyokaluna esimerkiksi laitekohtaisten kustannusten, tehtyjen ja tulevien
huoltotoimenpiteiden seuraamiseen.

Kayttdonottoprojektin Iapivienti oli tarkoin suunniteltu, ja askelmerkit

oli tehty jokaisen Parman tehtaan osalta erikseen. Konecranesin omille
asentajilleen jarjestdmassa koulutuksessa haluttiin varmistaa, etta turval-
lisuudesta ei tingitd, ja tuotanto saadaan jatkumaan sujuvasti muutoksen
keskelld. Konecranesin avainhenkil6t kavivat lisaksi jokaisella tehtaalla
lapi yhdessa Parman henkildston kanssa, mitka ovat henkildiden roolit ja
vastuut paivittdisessa tekemisessa.

Kayttéonoton jalkeen jokaisessa tehtaassa pidetaan kuukausittain huolto-
katsauksia. Tietyin valiajoin pidetdan myds johtotason kokouksia, joissa
katsotaan laajemmalti yhteistydn toimivuutta ja kehitystarpeita koko
Suomessa.

TULOS

Vuoden 2019 alusta liikkeelle Iahtenyt kumppanuus on edennyt aikatau-
lussa suunnitelmien mukaan. Parman nosturikunnossapidon kokonais-
kuva on selkeytynyt. Suunnitelmallinen, ennakoiva kunnossapito auttaa
optimoimaan ja priorisoimaan, mita milloinkin kannattaa tehda ottaen
huomioon jokaisen tehtaan kuormitustilanteen. Huollon tulevia investoin-
titarpeita pystytdan arvioimaan ennalta tietoihin perustuen.

Yhteistyd Parman ja Konecranesin vélilla on toiminut hyvin. “Yhteys-
henkilét ymmartavat kunnossapidon elinkaarenhallinnan ja haluavat
aktiivisesti osallistua Parman nosturikunnossapidon kehittdmiseen uudelle
tasolle. Molemmat osapuolet hakevat pidempiaikaista kumppanuutta,
jolloin osataan ottaa huomioon liiketoiminnan haasteet. Huoltotoiminto-
jen suunnitelmallisuudessa ja lapindkyvyydessa oli parannettavaa tulevai-
suuden tavoitteiden saavuttamiseksi,” Parman kunnossapitopaallikko Jari
Rousu toteaa.”
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HYODYT

Tyoturvallisuuden kehittaminen
turvallisuuspuutteet esiin
tuomalla

Toiden suunnitelmallisuuden ja
lapindkyvyyden parantaminen

Yli kymmenen tehtaan
kunnossapitokokonaisuuden
selkea hallinta
asiakasportaalissa

Kustannusten ennustaminen
ennakoivan ja korjaavan
kunnossapidon ansiosta

Tuotannon muutoksiin nopeasti
reagoiva toimintamalli

Laitteiden elinkaaren hallinnan
kehittaminen

LEAN-johtamista tukevat
juurisyyselvitykset ja niiden
parannusehdotukset
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Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista,

ja sen asiakkaita ovat muun muassa koneenrakennus- ja
prosessiteollisuus, telakat, satamat ja terminaalit. Yritys toimittaa
asiakkailleen toimintaa tehostavia nostoratkaisuja ja huoltopalveluita
kaikille nosturimerkeille. Vuonna 2018 Konecranes-konsernin
liikevaihto oli yhteensa 3 156 miljoonaa euroa. Yrityksella on 16

100 tyontekijaa ja 600 toimipaikkaa 50 maassa. Konecranesin
osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR).
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