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Principer for kompensationsarrangemang

Alla Konecranes kompensationsarrangemang ar avsedda att framja en hog prestationsniva och betona fokus
och engagemang for att uppna affarsmalen. Kompensationsarrangemangen framjar konkurrensférmaga och
ekonomisk framgang pa lang sikt samt bidrar till 6kat dgarvarde for Bolagets aktiedgare.

Avsikten ar att alla Konecranes-anstéllda ska ha en rorlig del baserad pa deras prestation som en del av sin
totala erséattning. Storleken pa den rorliga delen varierar beroende pa personens stéllning i organisationen. De
rorliga delarna av kompensationen baseras vanligtvis pa koncernens och/eller enhetens finansiella resultat
och den personliga prestationen. Kompensationsprogrammen utarbetas skriftligt och numerisk utvardering
anvands nar det ar mojligt.

Alla kompensationsprogram planeras for att uppfylla bade globala och lokala behov och kan darfor skilja sig at
pa olika platser.

Beslutsprocessen

Bolagsstamman fattar beslut och faststaller ersattningen till styrelsen och styrelsens kommittéer arligen.
Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD och koncernchefens insatser. Utgaende fran
utvarderingen och o6vrig relevant information faststaller styrelsen verkstallande direktérens totala
kompensationsarrangemang.

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och bereder dven beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till de ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersdttningar
till andra medlemmar i den utvidgade ledningsgruppen beslutas av VD och koncernchefen.

Alla kompensationsarrangemang ska bekréaftas enligt "en-6ver"-principen, d.v.s. chefens narmast
overordnade maste alltid godkdnna kompensationen till en person.

Styrelsens kompensation
Ersattning till styrelseledamoterna faststalls av bolagsstamman. Kompensation till styrelsen faststalldes av
senaste bolagsstamman enligt foljande tabell.

Kompensation som betalats till Arsarvode2013
styrelsemedlemmarna

Styrelseordférande 105 000,00
Vice ordférande 67 000,00
Styrelsemedlem 42 000,00
Arvode per kommittémote 1 500,00
Revisionskommitténs ordférande/mote 3 000,00
Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersatts ocksa.
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50 procent av arsarvodet betalas med Konecranes-aktier som kdps pa marknaden for styrelsemedlemmarnas
rakning. Arvode kan ocksa betalas genom 6verlatelse av Bolagets egna aktier med stéd av bemyndigande till
styrelsen som getts av bolagsstdamman. Om arvodet inte kan betalas i aktier av orsak relaterad till Bolaget eller
styrelsemedlemmen, ska det arliga arvodet betalas kontant.

Sammanlagd kompensation till styrelsen 2013
TOTALT
Kontant, EUR Aktier, EUR  Antal aktier Kommitte- EUR
moten, EUR
Gustavson Stig, 5252322 5247678 1873 3 000,00 108 000,00
styrelseordférande
Adde Svante, 21 014,89 20985,11 749 12 000,00 54 000,00
styrelsemedlem
Jarvinen Tapani, 21 014,89 20985,11 749 6 000,00 48 000,00
styrelsemedlem
Kavetvuo Matti, 21014,89 20 985,11 749 3 000,00 45 000,00
styrelsemedlem
Kopola Nina, 21014,89 20985,11 749 3.000,00 45 000,00
styrelsemedlem
Langenskiold Bertel, 21 014,89 20985,11 749 3 000,00 45 000,00
styrelsemedlem
Persson Malin, 21 014,89 20985,11 749 6 000,00 48 000,00
styrelsemedlem
Silvennoinen Mikael, 21 014,89 20985,11 749 4500,00 46 500,00
styrelsemedlem
TOTALT 199627,45 | 199372,55 7116 40 500,00 439 500,00

Verkstéllande direktérens kompensation

Nominerings- och kompensationskommittén utvdrderar VD och koncernchefens insatser. Pa grundval av
denna utvdrdering och andra relevanta fakta faststaller styrelsen den totala kompensationen till VD och
koncernchefen.

Kompensationen omfattar grundlén, naturaférmaner, pensionsplan, ett arligt prestationsbaserat
bonusprogram samt en langsiktig prestationsbaserad aktiebeloningsplan. VD och koncernchefens
bonusprogram ar baserat pa koncernens [6nsamhet och tillvaxt och den maximala bonusen ar 60 procent av
VD och koncernchefens arliga grundlon. Dessutom har styrelsen mojlighet, men inte skyldighet, att stalla upp
vissa strategiska mal som kan utlésa en tillaggsbonus pa hogst 50 procent av VD och koncernchefens arliga
grundlon.

VD och koncernchefens pensionsplan faststaller hans pensionsalder till 63 ar och den definierade insatsen till
18,6 procent av arslonen exklusive prestationsbaserad kompensation (arlig eller langsiktig bonus).
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Arslon och formaner som betalats till VD och koncernchefen 2013 och 2012 framgar av nedanstaende tabell.

Kompensation till VD och koncernchefen
Lon, bonus och andra formaner

2013 2012
1. Lon och férmaner 506 036 EUR 468 196 EUR
2. Férmaner utomlands 150 005 EUR 85 407 EUR
3. Arlig bonus 120 000 EUR 262 800 EUR
4. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 80 000 80 000
5. Allokerade aktieratter (PSP) 67 200 48 000
6. Aktleagar?de i Konecranes Abp 925520 263 749

(antal aktier 31 dec.)

7. Pensionsalder 63 ar 63 ar
8. Pensionsmal definierad ersattningen definierad ersattningen
9. Uppsagningstid 6 manader 6 manader
10. Avgangsvederlag (utéver kompensation for Lén och férmaner fér 18 | Lon och férmaner for 18
uppsagningstiden) manader mé&nader

I anslutning till VD och koncernchefens tillfalliga flytt till Singapore justerades hans manadslén till 40 000 EUR
per manad fr.o.m. 1.8.2012. Utdver normala arbetsrelaterade férmaner (t.ex. mobiltelefon) far han
kompensation for levnads- och transportkostnader.

Vid slutet av 2013 hade Konecranes en lanefordran pa 225 336,14 EUR gentemot VD och koncernchef Pekka
Lundmark med en 12 manaders euriborranta + 1 procentenhet. Rantan justeras arligen den 5 november eller
narmast féljande bankdag. Lanet avser en skattebetalning till foljd av incitamentsprogrammet riktat till VD
och koncernchefen 2006. En 6verklagan av den alagda betalningen har inlamnats och lanet galler tills
overklagandeprocessen ar avslutad.

Ersattning till koncernledningen (Ledningsgruppen)

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och bereder beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersattningar till
andra medlemmar i Senior Management Team bekraftas av VD och koncernchefen. Kompensationen omfattar
normalt grundlon, naturaférmaner (vanligen tjanstebil och mobiltelefon), premiebaserade pensionsprogram
och arliga prestationsbaserade bonusprogram, samt en langsiktig prestationsbaserad aktieplan.

Bonussystemen grundar sig alltid pa skriftliga avtal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta baserade pa
koncernens fem nyckelprestationsomraden: sikerhet, kunder, personal, tillvaxt och I6nsamhet. Bonusar ar
kopplade till en individs prestation, till koncernens prestation och prestationen av den enhet som han/hon
tillhér. Numeriska utvarderingskriterier anvands i stallet for personliga bedomningar nar det 4r majligt. Den
arliga bonusprocenten baseras pa personens ansvarsniva och ar hogst 50 procent av personens arliga
grundlon.

De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen har en gruppensionsforsakring med faststallda premier.
Forsakringen kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsaldern foljer dock lagen om pension fér arbetstagare (ArPL).
De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen har livforsakring och invaliditetsforsakring. Icke-finlandska
medlemmar har definierade pensionsplaner och lokala férsakringar.
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Ersattning till ledningen
Ledningsgruppen, exklusive VD och koncernchefen
Lon, bonus och andra formaner

2013
1. Lon och formaner 1283 773,08 EUR
2. Bonusar 246 130,80 EUR
3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 141 500
4. Innehav av aktieratter (PSP) 163 200
5. Aktiedgande i Konecranes Abp (antal aktier 31 dec.) 170786

Det fanns inga lan som utfardats av bolaget till den utvidgade ledningsgruppen (utom VD och koncernchefen)
vid slutet av december 2013

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2012-2016

borjan av 2012 inforde Konecranes ett nytt langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelanstéllda
och upphoérde samtidigt med optionsprogram. Syftet med aktiebeloningsprogrammet (PSP) ar att motivera
nyckelpersoner att bidra till Bolagets framgang pa lang sikt och att skapa aktiedgarvarde. En viktig malsattning
ar ocksa att starka kédnslan av gemensamt dgande inom ledningen, vilket ar vardefullt for ett bolag som
Konecranes, vars verksamhet omfattar flera lander, kulturer och kundbranscher.

Styrelsen beslutar arligen om tilldelning av aktier till nyckelpersoner enligt forslag fran VD och koncernchefen.
Tilldelning av aktier till VD och koncernchefen beviljar styrelsen utan féredragning

Fortjanstperioden 2013-2015

Planen for 2012 har ett kriterium for finansiella prestationer for aret 2012 och ett for aren 2012-2014. De
intjdnade aktierna betalas ut under forsta kvartalet 2015. Pa den hdgsta prestationsnivan i bada kriterierna i
planen for 2012—2014 har VD och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och den utvidgade ledningsgruppen
totalt 240 000 aktier (maximinivaerna ar brutto).

Fortjanstperioden 2013-2015

Planen for 2013 har ett kriterium: kumulativ vinst per aktie 2013—-2015. De intjanade aktierna betalas ut under
forsta kvartalet 2016. Pa den hogsta prestationsnivan i planen for 2013-2015 har VD och koncernchefen ratt
till 48 000 aktier och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier (maximinivaerna ar brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta 4ga minst 50
procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet tills han/hon dger bolagsaktier till ett varde som
motsvarar hans/hennes arslon inklusive férmaner.

Optionsprogram
Bolaget har tidigare haft optionsprogram fér nyckelpersoner, som innefattar hdgsta ledningen och
mellanchefer samt anstallda i vissa expertbefattningar. Alla program har godkants av respektive

bolagsstamma. Styrelsen har beslutat att for tillfallet avbryta anvandningen av optionsprogram.
Konecranes Abp:s aterstaende optionsratter omfattar optionsserierna 2009A, 2009B och 2009C.
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Teckningstiden for optionsserierna ar:

Optionsserie 2009A: 1.4.2012 —30.4.2014
Optionsserie 2009B: 1.4.2013 —30.4.2015
Optionsserie 2009C: 1.4.2014 —-30.4.2016

Regler och villkor for optionsprogram och antalet otecknade optionsratter baserat pa utestaende
optionsprogram och antal anstallda som berdrs finns pa Bolagets webbsida www.konecranes.com > Investors
> Share information > Stock option plans.

Vid arets slut 2013 omfattade koncernens optionsprogram ca 180 medarbetare. Mer information om
optionsratterna finns i Konecranes arsredovisning.

Aktiesparprogram for personalen

Den 1 juli 2012 inforde Konecranes ett nytt aktiesparprogram for personalen. Malgruppen omfattar alla
anstallda utom i de lander dar programmet inte kan erbjudas pa grund av juridiska eller administrativa skal. En
ny programperiod startade 1.7.2013.

I malgruppen ingar ocksa hogsta ledningen och VD och koncernchefen. Deltagande i programmet ar helt
frivilligt.

Programperioden 2012-2013

Deltagarna sparade varje manad upp till fem % av sin manadslon fore skatt. For det sparade beloppet kdptes
Konecranes-aktier pa marknaden for deltagarens rakning. Sparperioden var 1.7.2012-30.6.2013. Om
deltagaren fortfarande dger aktierna den 15.2.2016 erhaller han/hon en vederlagsfri aktie for tva
ursprungligen kopta aktier.

Programperioden 2013-2014

Enligt programmet far deltagarna spara hogst 5 % av sin manadslon fore skatt. For det sparade beloppet kdps
Konecranes-aktier pa marknaden for deltagarens rakning. Sparperioden &r 1.7.2013-30.6.2014. Om
deltagaren fortfarande dger aktierna den 15.2.2017 erhaller han/hon en vederlagsfri aktie for tva
ursprungligen kopta aktier.



