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KOMPENSATION 2016
PRINCIPER FOR KOMPENSATIONSARRANGEMANG

Alla Konecranes kompensationsarrangemang ar avsedda att framja en hog prestationsniva och
betona fokus och engagemang for att uppna affirsmalen. Kompensationsarrangemangen framjar
konkurrensformaga och ekonomisk framgang pa lang sikt, samt bidrar till 6kat agarvarde for bolagets
aktiedgare.

Konecranes koncernen har en rorlig del (dvs. en incitamentsplan) inkluderad i sin beldningsstruktur.
Anvandningen av den rorliga delen definieras pa basen av globala och lokala marknadsbehov, och
kan saledes variera mellan olika platser. Storleken pa den rérliga delen varierar beroende pa
personens stallning i organisationen. De rorliga delarna av kompensationen baseras vanligtvis pa
koncernens och/eller enhetens finansiella resultat och den personliga prestationen.
Kompensationsprogrammen utarbetas skriftligt och numerisk utvardering anvands nar det ar moijligt.

Beslutsprocessen

Bolagsstamman fattar beslut och faststaller ersattningen till styrelsen och styrelsens kommittéer arligen.
Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD och koncernchefens insatser.

Utgaende fran utvarderingen och 6vrig relevant information faststaller styrelsen verkstallande direktérens
totala kompensationsarrangemang.

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och bereder dven beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersattningar
till SM-medlemmar som inte hor till ledningsgruppen beslutas av VD och koncernchefen.

Alla kompensationsarrangemang ska bekréaftas enligt "en-6ver" principen, d.v.s. chefens narmast
overordnade maste alltid godkdnna kompensationen till en person.

STYRELSENS KOMPENSATION

Ersattning till styrelseledamoterna faststalls av bolagsstimman. Kompensation till styrelsen faststalldes
av senaste bolagsstamman enligt tabellen nedan. Om en styrelseledamots mandatperiod utgar fore
utgangen av nasta ordinarie bolagsstimma, ar han/hon berattigad till en proportionell andel av
arsarvodet berdknat pa basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Styrelsemedlemmarnas kompensation
Arsarvode 2016 EUR

Styrelseordférande 105 000,00
Vice ordférande 67 000,00
Styrelsemedlem 42 000,00
Arvode per kommittémote 1 500,00
Revisionskommitténs ordférandes 3 000,00
arvode/mote

Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersatts ocksa.
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50 procent av arsarvodet betalas med Konecranes-aktier som kdps pa marknaden for
styrelsemedlemmarnas rakning. Arvodet kan ocksa betalas genom Overlatelse av bolagets egnha aktier med
stdd av bemyndigande till styrelsen som getts av bolagsstimman. Om arvodet inte kan betalas i aktier av
orsak relaterad till bolaget eller styrelsemedlemmen, ska det arliga arvodet betalas kontant. Ar 2016
betalades hela arliga arvodet kontant.

Arvodet betalas i fyra lika stora rater, och varje rat forvarvs eller éverlats inom tva veckor efter respektive
publicering av bolagets delarsrapporter och bokslutsbulletin for varje ar.

Extra bolagsstamman faststéllde att motesarvoden betalas at alla styrelsemedlemmar for deltagande i
styrelsemoten under perioden fran och med Konecranes ordinarie bolagsstdamma den 23.3.2016 till den
tidpunkt da Forvarvet slutfors (eller tidpunkten for nasta ordinarie bolagsstamma ifall Forvarvet inte har
slutférts innan dess). Motesarvodet ar 1 500 EUR per styrelsemedlem for varje styrelsemoéte som den
ifragavarande styrelsemedlemmen har deltagit i.

Till medlemmarna i férhandlingsgruppen betalas ocksa féljande engangsersattning: Stig Gustavson, Bertel
Langenskiold och Vitzthum 60 000 EUR per person; och Svante Adde 30 000 EUR.

De intjadnade motesarvoden som ska betalas at styrelsemedlemmarna samt engangsersattningen ska betalas
till de beréattigade styrelsemedlemmarna i kontanter. Styrelsens ordférande Christoph Vitzthum har
meddelat att han avstar fran engangsersattningen.

Sammanlagd kompensation till styrelsen 2016*

Arsarvode och

engangsersattning Kommitté- och

Kontant styrelsemoten Totalt

EUR EUR EUR

Christoph Vitzthum, styrelseordférande 78 750 33 000 111 750
Stig Gustavson, vice ordférande 110 250 30 000 140 250
Svante Adde, styrelsemedlem 61 500 42 000 103 500
Ole Johansson, styrelsemedlem 31 500 30 000 61 500
Matti Kavetvuo - 3 000 3000
Janina Kugel, styrelsemedlem 1826 - 1826
Bertel Langenskiold, styrelsemedlem 91 500 33 000 124 500
UIf Liljedahl, styrelsemedlem 1 826 1 500 3 326
Malin Persson, styrelsemedlem 31 500 31 500 63 000
Totalt 408 652 204 000 612 652

Vid utgangen av december 2016 fanns inga lan som utfardats av bolaget till VD:n.
* P.g.a. forédndringar i utbetalningen av arvoden inkluderar summan endast en del av arsarvodet 2016. Resten betalas ut ar 2017.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS KOMPENSATION

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD och koncernchefens insatser. Pa grundval av
denna utvardering och andra relevanta fakta faststaller styrelsen den totala kompensationen till VD och
koncernchefen.

Kompensationen omfattar grundlon, naturaférmaner, pensionsplan, ett arligt prestationsbaserat
bonusprogram samt en langsiktig prestationsbaserad aktiebeloningsplan. VD och koncernchefens
manadslon ar 35 000,00 EUR exklusive formaner (bil, mobiltelefon).
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VD och koncernchefens arliga bonusprogram baserar sig pa bolagets finansiella resultat och ar hogst 60
procent av hans arliga grundlon. Dessutom har styrelsen majlighet, men inte skyldighet, att stalla upp vissa
strategiska mal som kan utl6sa en tillaggsbonus pa hogst 50 procent av VD och koncernchefens arliga
grundlon. Under perioden september 2015—december 2016 garanteras 50 procent av den maximala
bonusen pro rata till anstallningstiden.

VD och koncernchefen ar berattigad till att delta i bolagets langsiktiga beloningsprogram. Enligt den
inledande férdelningen ar den maximala beléningen for fortjanstperioden 2014-2016 48 000 aktier (brutto),
den maximala bel6ningen for fértjanstperioden 2015-2017 48 000 aktier (brutto) och den maximala
beloningen for fortjanstperioden 2016—2018 48 000 aktier (brutto).

VD och koncernchefens pensionsplan faststaller hans pensionsalder till 63 ar och pensionsavgiften till 30,5
procent av arslonen, exklusive prestationsbaserad kompensation (arlig eller langsiktig bonus)

Kompensation till VD och koncernchefen
Loén, bonus och andra formaner

Fr.o.m.1.11.2015 T.o.m 5.9.2015
1. Lén och férmaner 73 760 EUR 427 596 EUR
2. Rérlig kompensation for aret - 216 000 EUR
3. Allokerade aktieratter (PSP) 96 000 0]
4. Aktieagande (antal aktier 31.12) 0 218 476
5. Pensionsalder 63 ar 63 ar
6. Pensionsmal Definierad ersattning Definierad ersattning
7. Uppsagningstid 6 manader 6 manader
8. Avgangsvederlag (utéver kompensation for Lon och formaner for 18 Lon och formaner for 18
uppsagningstiden) manader manader

Vid utgangen av december 2016 fanns inga lan som utfardats av bolaget till VD:n.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN (LEDNINGSGRUPPEN)

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och bereder beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understdllda VD och koncernchefen. Ersattningar
till medlemmar i Senior Management som inte hor till ledningsgruppen bekraftas av VD och
koncernchefen.

Kompensationen omfattar normalt grundlon, naturaférmaner (vanligen tjanstebil och mobiltelefon),
premiebaserade pensionsprogram och arliga prestationsbaserade bonusprogram, samt en langsiktig
prestationsbaserad aktieplan.

Bonussystemen grundar sig alltid pa skriftliga avtal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta baserade pa
koncernens fem nyckelprestationsomraden: sdkerhet, kunder, personal, tillvéxt och Idnsamhet. Bonusar ar
kopplade till en individs prestation, till koncernens prestation och/eller prestationen av den enhet som
han/hon tillhdr. Numeriska utvarderingskriterier anvénds i stéllet fér personliga bedémningar nar det ar
mojligt. Den arliga bonusprocenten baseras pa personens ansvarsniva och ar hogst 50 till 75 procent av
personens arliga grundlon. Utéver den arliga bonusen omfattas ledningsgruppens medlemmar, fransett
VD:n, av bonusprogrammet fér MHPS-forvarvet, vars maximala utdelning ar 50 procent av personens
arslon om vissa kriterier uppfylls. Bonusen for MHPS-forvarvet skulle utbetalas 6 manader efter
slutférandet av transaktionen.

De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen har en gruppensionsforsakring med faststéallda premier.
Forsdkringen kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsaldern foljer dock lagen om pension for arbetstagare
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(ArPL). De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen har livférsdkring och invaliditetsforsakring. Icke-
finlandska ledningsgruppsmedlemmar har definierade pensionsplaner och lokala férsakringar.

Ersattning till ledningen
Ledningsgruppen, exklusive VD och koncernchefen

2015
1. Lon och forméner 1 587 656,95 EUR
2. Rorlig kompensation for aret 237 015,66 EUR
3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12) 15 000
4. Allokerade aktieratter (PSP) 324 000
5. Aktiedgande (antal aktier 31.12) 144 517

Vid utgangen av december 2016 fanns inga lan som utfardats av bolaget till ledningsgruppen.

PRESTATIONSBASERAT AKTIEBELONINGSPROGRAM 2012

| borjan av 2012 inférde Konecranes ett nytt langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
nyckelanstallda och upphorde samtidigt med optionsprogram.

Syftet med aktiebeloningsprogrammet (PSP) ar att motivera nyckelpersoner att bidra till bolagets
framgang pa lang sikt och att skapa aktiedgarvarde. En viktig malsattning ar ocksa att starka kanslan
av gemensamt dgande inom ledningen.

Styrelsen beslutar arligen om tilldelning av aktier till nyckelpersoner enligt forslag fran VD och
koncernchefen. Tilldelning av aktier till VD och koncernchefen beviljar styrelsen utan féredragning.

Fortjanstperioden 2013-2015
Planen for 2013 hade ett kriterium: kumulativ vinst per aktie 2013-2015. | bérjan av 2016 uppfylldes
inte kriterierna for fortjanstperioden och inga ersattningar utbetalades.

Fortjanstperioden 2014-2016

Planen for 2014 har ett kriterium: kumulativ vinst per aktie 2014-2016. De intjdnade aktierna betalas
ut senast i slutet av april 2017. Pa den hogsta prestationsnivan i planen for 2014-2016 har VD och
koncernchefen ratt till 48 000 aktier och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta 4ga minst
50 procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet tills han/hon &dger bolagsaktier till ett varde
som motsvarar hans/hennes arslon inklusive féormaner.

PRESTATIONSBASERAT AKTIEBELONINGSPROGRAM 2015

Fr.o.m. bérjan av 2015 inférde Konecranes ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner. Syftet
med programmet &r att kombinera aktiedgares och de nyckelanstalldas malsattning att oka
foretagsvardet, att engagera nyckelanstallda i foretaget och erbjuda dem ett konkurrenskraftigt
beldningsprogram i bolaget. Styrelsen besluter den hogsta beléningen for varje nyckelanstalld som hor till
malgruppen under programperioden.

Fortjanstperioden 2015-2017
Planen fér 2015 hade ett kriterium: kumulativ vinst per aktie 2015-2017 utan omstruktureringskostnader.
De intjanade aktierna utbetalas under forsta kvartalet 2018. Pa den hogsta prestationsnivan i planen for
2015-2017 har VD och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
totalt 120 000 aktier (brutto).
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Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta dga minst 50
procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet tills han/hon ger bolagsaktier till ett varde som
motsvarar hans/hennes arslon inklusive férmaner.

PRESTATIONSBASERAT AKTIEBELONINGSPROGRAM 2016

| juni 2016 lanserade Konecranes ett nytt langsiktigt incitamentsprogram 2016 for Konecranes-koncernens
nyckelpersoner. Planen utgor en fortsattning pa incitaments- och engagemangsprogrammet fér Konecranes-
koncernens nyckelpersoner. Malet ar att sammanfora aktiedgarnas malsattningar och sakra att personerna
halls kvar medan MHPS-férvarvet planeras och genomfors samt att 6ka bolagets varde.

Fortjanstperioden 2016-2018

Planen for 2016 har tva kriterier: operativt EBITDA for 2016 och tidsbasering. Planen omfattar en
fortjanstperiod: kalenderaret 2016. Eventuell beloning enligt planen betalas ut efter fortjanstperioden, fore
utgangen av augusti 2017. De betalda aktierna far dock inte saljas, 6verforas, pantas eller annars utstéllas
under den begransningsperiod som bestamts for aktierna. Begransningsperioden bérjar nar beléningen
betalas och upphér den 31.12.2018.

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta dga minst 50
procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet tills han/hon dger bolagsaktier till ett varde som
motsvarar hans/hennes arslon inklusive férmaner.

OPTIONSPROGRAM

Bolaget har tidigare haft optionsprogram fér nyckelpersoner, inklusive hégsta ledningen och
mellanchefer samt anstallda i vissa expertbefattningar. Alla program har godkants av respektive
bolagsstamma. Styrelsen har beslutat att for tillfallet avbryta anvandningen av optionsprogram.
Teckningsperioden for optionsserien 2009C slutade den 30.4.2016.

AKTIESPARPROGRAM FOR PERSONALEN

Den 1.7.2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for alla anstéllda, forutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pa grund av juridiska eller administrativa skal. Deltagarna sparade en
manatlig summa pa upp till 5 procent av sin bruttolon. Summan anvandes till att & deltagarens vagnar
kopa upp Konecranes aktier fran marknaden. Om deltagarna annu dger aktierna efter en ungefarlig
innehavsperiod pa tre ar, erhaller de en vederlagsfri aktie for tva kopta sparaktier. De forsta vederlagsfria
aktierna, totalt 18 580 stycken, utdelades till 1 205 deltagare i februari 2016.

Nya programperioder startade den 1.7.2013, 1.7.2014, 1.7.2015 och den 1.9.2016. | malgruppen ingar
ocksa hogsta ledningen. Deltagande i programmet ar helt frivilligt.

Sammandrag av aktiesparprogrammet fér personalen

Vederlagsfria

Tidpunkt for aktier som
Antal forvarvade  leverans av forvantas
Programperiod Sparperiod Antal deltagare*  aktier vederlagsfri aktie levereras*
2013-2014 1.7.2013-30.6.2014 1338 84 377 feb. 2017 42 189
2014-2015 1.7.2014-30.6.2015 1286 77 085 feb. 2018 38543
2015-2016 1.7.2015-30.6.2016 1 345 100 660 feb. 2019 50 330
2016-2017 1.9.2016-30.6.2017 1259 5733 feb. 2020 2 867

* vid slutet av fjarde kvartalet 2016
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