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Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt
offentligt aktiebolag som i beslutsfattande och foérvaltning
foljer den finska lagen om aktiebolag, Konecranes bolagsord-
ning samt andra férordningar som galler borsnoterade bolag.
Konecranes forbinder sig att folja de finska borsbolagens
forvaltningskod 2010 som tradde i kraft den 1 oktober 2010.
Koden finns tillganglig pa www.cgfinland.fi. Konecranes awvi-
ker inte frdn rekommendationerna i de finska borsbolagens
forvaltningskod.

Forvaltningsutlatandet 2015 har granskats av Konecranes
styrelses revisionskommitté. Var sjalvstandiga revisor Ernst &
Young Oy har bestyrkt att detta utlatande har utfardats och att
beskrivningarna av de viktigaste grunddragen av den interna
kontroll- och riskhanteringssystemen gallande den finansiella
rapporteringsprocessen overensstdmmer med vara bokslut.
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Styrelse

Styrelsens sammansattning

St|g Gustavson f. 1945,

Finsk medborgare

e Styrelseordférande fr.o.m. 2005, styrelsemedlem fr.o.m.
1994

e Stig Gustavson ar oberoende av betydande aktieagare.
Han anses vara beroende av Bolaget utgaende fran
styrelsens allmanna utvardering i och med hans tidigare
och nuvarande positioner inom Konecranes och eftersom
han har en betydande rostratt i Bolaget.

e Utbildning: dipl.ing., tekn.dr. (h.c.)

e Huvudsyssla: Styrelseproffs

OIe Johansson f. 1951,

Finsk medborgare

® Styrelsens viceordférande fr.o.m. 2015, styrelsemedlem
fr.o.m. 2015

® Ole Johansson ar oberoende av Bolaget. Han anses vara
beroende av Bolagets betydande aktiedgare pa grund
av hans nuvarande befattning som styrelseordférande
for Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab
innehar 6ver 10 procent av aktieantalet och rostetalet
i Konecranes Abp. HTT KCR Holding Oy Ab ar Hartwall
Capital Oy Ab:s dotterbolag.

e Utbildning: diplomekonom

e Huvudsyssla: Styrelseproffs

Svante Adde f. 1956,

Svensk medborgare
e Styrelsemedlem fr.o.m. 2004
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktiedgare
e Utbildning: civilekonom DHS
® Huvudsyssla: Senior Advisor, Lincoln International; Sty-
relseproffs
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Styrelse

Mattl Kavetvuo f. 1944,

Finsk medborgare
e Styrelsemedlem fr.o.m. 2001 (t.0.m. den 31 december
2015)
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktiedgare
e Utbildning: dipl.ing., ekon.mag.
e Huvudsyssla: Styrelseproffs

Bertel Langenskiold f. 1950,

Finsk medborgare

® Styrelsemedlem fr.o.m. 2012

e Bertel Langenskiold ar oberoende av Bolaget. Han anses
vara beroende av Bolagets betydande aktieagare pa
grund av hans tidigare huvudsyssla som VD for Hartwall
Capital Oy Ab t.o.m. den 31 augusti 2015. HTT KCR
Holding Oy Ab innehar 6ver 10 procent av aktieantalet
och rostetalet i Konecranes Abp. HTT KCR Holding Oy Ab
ar Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag.

e Utbildning: dipl.ing.

® Huvudsyssla: Styrelseproffs

Malln Persson f. 1968,

Svensk medborgare
e Styrelsemedlem fr.o.m. 2005
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktieagare
e Utbildning: civ.ing.
® Huvudsyssla: Verkstallande direktor och agare,
Accuracy AB
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Styrelse

Chrlstoph Vitzthum f. 1969,

Finsk medborgare
e Styrelsemedlem fr.o.m. 2015
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktiedgare
e Utbildning: ekon.mag.
® Huvudsyssla: VD och koncernchef, Fazer koncernen

TIDIGARE STYRELSEMEDLEMMAR T.0.M. DEN 26 MARS 2015

Tapanl Jarvinen f. 1946,
Finsk medborgare
® Styrelsemedlem fr.o.m. 2009
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktieagare
e Utbildning: dipl.ing., teknisk licentiat
e Huvudsyssla: Styrelseproffs

Mlkael Silvennoinen f. 1956,

Finsk medborgare

e Styrelsemedlem fr.o.m. 2008

* Mikael Silvennoinen ar oberoende av Bolaget. Han anses
vara beroende av Bolagets betydande aktieagare pa
grund av medlemskap i styrelsen for Hartwall Capital Oy
Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar éver 10 procent av
aktieantalet och rostetalet i Konecranes Abp. HTT KCR
Holding Oy Ab ar Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag.

e Utbildning: ekon.mag.

e Huvudsyssla: Styrelseordférande, IMS Talent Oy

TIDIGARE STYRELSEMEDLEMMAR T.0.M. DEN 10 AUGUSTI 2015

Nlna Kopola f. 1960,

Finsk medborgare
e Styrelsemedlem fr.o.m. 2011
e Ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktieagare
e Utbildning: civ.ing., teknisk licentiat
e Huvudsyssla: Verkstallande direktor och koncernchef,
Suominen Oyj
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Styrelse

Huvudsakliga uppgifter

Styrelsen ansvarar for administrationen av féretaget och
for organiseringen av Bolagets verksamhet. Styrelsen har
befogenhet och skyldighet att leda och 6vervaka Bolagets
administration och verksamhet i enlighet med lagen om aktie-
bolag, bolagsordningen och Ovriga tillampliga finska lagar och
bestammelser. Bolaget iakttar alla regler och bestammelser
tillampliga pa Bolaget och dess dotterbolag utanfér Finland
(nedan “koncernbolag”), forutsatt att den utlandska lagstift-
ningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
och dess aktiedgares basta, och svarar for sina atgarder infor
Konecranes aktieagare. Styrelsemedlemmarna ska handla
med tillborlig forsiktighet och i god tro, med affarsmassigt
omddéme och med utgangspunkt i den information de fatt
samt pa det satt som de anser vara i Bolagets och aktieagar-
nas basta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bolagets affarsstrategi,
om utnamning och entledigande av verkstallande direktoren,
dennes stallféretradare och Bolagets hogsta ledning, om kon-
cernstrukturen, foretagsforvarv och forsaljningar, finansiella
fragor och investeringar. Styrelsen ska ocksa kontinuerligt

Styrelsemoéten 2015

halla sig informerad om och félja upp koncernféretagens
verksamhet och resultat, riskhanteringen och iakttagandet
av tillampliga lagar liksom ocksa andra fragor som styrelsen
faststaller. Styrelsen ska kontinuerligt halla sig informerad
om fragor och atgarder av stor strategisk betydelse. Styrelsen
utser en sekreterare som narvarar vid alla moten.

VD och koncernchefen och finansdirektéren rapporterar
till styrelsen om saljtratten, konkurrens- och marknadssi-
tuationen, orderingangen och finansiellt resultat per kvartal,
utsikterna for hela aret, samt om arenden gallande sakerhet,
personal och kunder. Status for de viktigaste utvecklingsakti-
viteterna, t.ex. stora investeringar i informationsteknologi, FoU
projekt och foretagsforvary, kan presenteras till styrelsen av
personer som direkt ar ansvariga for dessa. Styrelsen kon-
sulterar externa sakkunniga gallande t.ex. revisionsarenden,
ersattning och de viktigaste utvecklingsaktiviteterna.

Konecranes styrelse sammantradde 22 ganger under
2015. Narvaroprocenten var 94 procent.

Styrelsemedlemmarnas narvaro vid styrelse- och kommit-
témoten framgar av tabellen:

Nominerings- och

Styrelsen Revisionskommittén kompensationskommittén
Medlem Néarvarande Narvaro-% Narvarande Narvaro-% Narvarande Narvaro-%
Stig Gustavson 20/22 91 % - - 1/4 25 %
Ole Johansson 19/20 95 % 5/5 100% - -
Svante Adde 21/22 95 % 6/6 100 % - -
Tapani Jarvinen 2/2 100 % 1/1 100 % - -
Matti Kavetvuo 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Nina Kopola 14/16 88 % 2/2 100% 1/1 100 %
Bertel Langenskiold 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Malin Persson 21/22 95 % 5/6 83 % - -
Mikael Silvennoinen 2/2 100 % 1/1 100 % - -
Christoph Vitzthum 19/20 95 % - - 3/3 100 %
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Revisionskommittén

Under 2015 bestod styrelsens revisionskommitté av

® Svante Adde (ordforande),

® Ole Johansson (f.0.m. den 26 mars 2015)

® Tapani Jarvinen (t.o.m. den 26 mars 2015),

® Nina Kopola (f.0.m. den 26 mars 2015 t.o.m. den 10
augusti 2015)

® Malin Persson och

® Mikael Silvennoinen (t.0.m. den 26 mars 2015).

Alla medlemmar av revisionskommittén anses vara oberoende
av Bolaget. Alla medlemmar av revisionskommittén, forutom
Ole Johansson och Mikael Silvennoinen, anses vara obero-
ende av betydande aktieagare. Alla medlemmar har tillracklig
sakkunskap om foretagsledning. Darutéver har Svante Adde,
Ole Johansson och Mikael Silvennoinen avlagt examen i
affarsadministration och/eller i ekonomi.

Konecranes styrelse ska utse en Revisionskommitté.
Revisionskommittén ska bista styrelsen i skoétseln av dess
aligganden i fraga om andamalsenliga arrangemang av over-
vakningen av bokféringen och finansiella processer i enlighet
med lagen om aktiebolag. Revisionskommittén ska besta
av minst tre (3) icke-verkstallande styrelsemedlemmar som
ar oberoende och inte star i anslutning till Bolaget. Minst
en medlem ska vara oberoende av betydande aktieagare.
Avsikten ar inte att utvidga styrelsens uppgifter utéver det
som uttryckligen faststalls i den finska lagen om aktiebolag.
Revisionskommittén fattar inte sjalvstandiga beslut och kan
forlita sig pa den information den far.

Huvudsakliga uppgifter

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden har definierats i

en av styrelsen faststalld arbetsordning som en del av Bola-

gets Kod for Bolagsstyrning och omfattar:

° Overvakning av rapporteringsprocessen for bokslut

e QOvervakning av redovisningsprocessen

¢ QOvervakning av Bolagets finansiella situation genom
granskning av bokslut och deldrsrapporter i den man det
anses behovligt

e QOversyn dver kvalitet och riktighet i bokslut och uppgifter
som publiceras utgaende fran dem

¢ QOvervakning av effektiviteten och &ndamalsenligheten i
Bolagets system for intern kontroll och riskhantering

e Oversyn éver beskrivningen av huvuddragen i systemen
for intern kontroll och riskhantering i anslutning till pro-
cesserna for finansiell rapportering som ingar i rapporten
Over Bolagets forvaltnings- och styrsystem

o f)versyn och overvakning av planer och rapporter over
den interna revisionsfunktionen

e Godkannande av arsplanen, utfardande av anvisningar
och 6versyn dver den interna revisionens atgarder

e Beddmning av den lagstadgade revisorns eller revisions-
foretagets oberoende, sarskilt bedomning av relaterade
tjanster som erbjuds Bolaget

e Beredande av forslag till beslut om val av utomstaende
revisorer

° Oversyn Over den externa revisionsplanen

e QOvervakning av den lagstadgade revisionen av bokslut
och koncernbokslut och genomgang av revisorernas alla
rapporter till Konecranes Abp och dess dotterbolag

® Beredning och utarbetande av rekommendationer och
atgardsforslag for styrelsen som revisionskommittén
anser behovliga.

Revisionskommittén sammantradde 6 ganger under 2015.

Narvaroprocenten var 95 procent. Medlemmarnas narvaro
presenteras i tabellen pa sida 6.
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Nominerings- och
kompensations kommittén

Under 2015 bestod styrelsens nominerings- och kompensa-
tionskommitté av

® Bertel Langenskiold (ordférande),

® Stig Gustavson,

® Matti Kavetvuo (t.o.m. den 31 december 2015),

® Nina Kopola (t.o.m. den 26 mars 2015) och

® Christoph Vitzthum (f.o.m. 26 mars 2015).

Stig Gustavson anses vara beroende av Bolaget medan alla
Ovriga medlemmar ar oberoende av Bolaget. Bertel Langen-
skiold anses vara beroende av Bolagets betydande aktieagare
medan alla 6vriga medlemmar ar oberoende av Bolagets bety-
dande aktieagare.

Nominerings- och kompensationskommittén ska bereda
arenden i anslutning till utnamningen av styrelsemedlemmar,
verkstallande direktdren och Bolagets ovriga hogsta led-
ning samt utvardera verkstallande direktérens insatser och
arvode. Kommittén ska ocksa bereda arenden i anslutning
till Bolagets incentivprogram. Styrelsen utser medlemmarna
i nominerings- och kompensationskommittén och ordférande
for kommittén bland dessa. Nominerings- och kompensa-
tionskommittén ska besta av minst tre (3) icke-verkstallande
styrelsemedlemmar. Majoriteten av medlemmarna ska vara
oberoende av Bolaget.

Huvudsakliga uppgifter

Nominerings- och kompensationskommittén utses for att

bista styrelsen i skotseln av dess aligganden. Kommitténs

uppgifter och ansvarsomraden har definierats i en av styrel-

sen faststalld arbetsordning som en del av Bolagets Kod for

Bolagsstyrning. Kommittén ska

e ge rad i frdgor och bereda arenden i anslutning till nomi-
neringen och valet av styrelseledamoter

® bereda arenden i anslutning till valet av VD och vice VD
liksom ocksa av den Ovriga hogsta ledningen

® beddma VD:s insatser

® beddma och féresla VD:s, vice VD:s och den dvriga hog-
sta ledningens arvoden och 6vriga formaner

® |agga fram ett forslag till beloningssystem inom koncer-
nen for styrelsen for godkannande

® bedoma och lagga fram rekommendation for styrelsen
om program som baserar sig pa aktier eller vardepapper
som berattigar till aktier, incentivprogram och Bolagets
strategier

e sakerstadlla en dndamalsenlig successionsplan som gal-
ler VD och den 6vriga hogsta ledningen

e kontrollera och félja med utvecklingen av koncernledning-
ens arvoden internationellt inom de industrigrenar som
ar relevanta for Konecranes

Nominerings- och kompensationskommittén sammantradde 4

ganger under 2015. Narvaroprocenten var 81 procent. Med-
lemmarnas narvaro presenteras i tabellen pa sida 6.
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Verkstallande direktor

Pekka Lundmark f. 1963,

Finsk medborgare
® \Verkstallande direktor och koncernchef sedan 2005
t.0.m. den 5 september 2015
® Medlem i ledningsgruppen sedan 2004
e Utbildning: dipl.ing., Tekniska hogskolan (Helsingfors)
® Tidigare arbetslivserfarenhet:
— KCI Konecranes 2004-2005: vice VD
— Hackman Abp 2002-2004: koncernchef
Startupfactory 2000-2002: verkstallande partner
— Nokia koncernen 1990-2000: olika chefspositioner

Panu Routila f. 1964,

Finsk medborgare
e \Verkstallande direktor och koncernchef f.o.m. den 1
november 2015
® Medlem i ledningsgruppen sedan 2015
e Utbildning: ekon.mag Turun kauppakorkekoulu
e Tidigare arbetslivserfarenhet:
— 2008-2015: VD och koncernchef, Ahlstrom Capital
— 2002-2007: VD, Alteams Oy, Kuusakoski Group
— 1997-2001: Direktor, Drawn Copper Products, Outo-
kumpu Group
— 1995-1997: Controller, Drawn Copper products,
Outokumpu Group
— 1986-1995: Diverse finansiella chefspositioner pa
Partek Group i Finland, Frankrike och Belgien

Huvudsakliga uppgifter och
ansvarsomraden

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktéren ansva-
rig for Bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och féreskrifter. Atgarder som med beaktande av
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar osedvan-
liga eller av stor betydelse, far verkstallande direktoren vidta
endast om styrelsen bemyndigat honom dartill. Verkstallande
direktoren ska sorja for att Bolagets bokforing dverensstam-
mer med lagen och att medelférvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren svarar ocksa for
beredningen av de arenden som ska behandlas av styrelsen
och for Bolagets strategiska styrning, finansiering, ekono-
miska planering, redovisning och riskhantering.
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Intern kontroll och
riskhantering av den
finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar
avsedd att ge rimlig sakerhet gallande den finansiella rap-
porteringens palitlighet och forberedningen av finansiella utla-
tanden for externa andamal i enlighet med allméant antagna
redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestammelser och
andra krav som stélls pa noterade bolag. Riskhanteringen
betraktas som en integrerad del av den |6pande affarsverk-
samheten. Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas
for riskhantering inom Konecranes, medan varje bolag eller
enhet inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering.
Den har principen galler ocksa riskhantering i anslutning till
den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker presenteras i Not 33 i
Konecranes bokslutsrapport 2015.

Kontrollmiljo

Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen

Styrelsen

Revisionskommittén

p—
VD och koncernledningen
=1
@ b2 Ledningsgrupperna i affairsomradena
5 @ och regionerna
s B
—=. el
%3 = Rapporterande enheter
o (Y
5
S

FUNKTION

Konecranes Finansrapporteringsmanual (Controller’s Manual)

Oversikt 6ver
det finansiella resultatet

Oversikt dver
redovisningsprocessen

Oversyn och kontroll dver
affarsverksamheten

Oversyn och kontroll éver
affarsverksamheten

Kontroll éver affarsverksamheten

KONTROLLATGARDER
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Intern kontroll och
riskhantering av den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Affarsomradet Service fungerar som en Klar linjeorganisation
enligt den regionala uppdelningen. Vissa sma verksamheter
inom affarsomradet Service styrs dock globalt eftersom de ar
nara lankade till respektive verksamheter inom affarsomradet
Utrustning.

Affarsomradet Utrustning fungerar som matrisorganisation
var affarsenheterna utgér en dimension och regionerna den
andra. De globala affarsenheterna har slutligt resultatansvar.

Den interna regionala strukturen inkluderar foljande regio-
ner: Europa (EUR), Indien, Mellandstern och Afrika (IMEA),
Amerika (AME), Nordostasien (NEA) och Sydostasien (SEAP).

Finansiella mal stalls upp och planeringen/uppféljningen
genomfors inom bagge dimensioner i matrisorganisationen
i enlighet med Konecranes-koncernens allmanna affarsmal.
Affarsomradet Service foljs normalt upp utifran lonsamhetsan-
svariga servicebranscher (314 under 2015), vilka ytterligare
konsolideras till lands- och regionnivaer. Verksamheten inom
Utrustning kontrolleras i huvudsak via affarsenheter (4 under
2015), vilka i sin tur ar indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes
baserar sig pa vara foretagsvarden: var tillit till manniskor,
total satsning pa service och varaktig I6nsamhet. Kontroll-
miljon ar grunden for alla andra element inom den interna
kontrollen och for framjandet av de anstalldas medvetenhet
om nyckelfragor. Den stodjer genomférandet av strategin och
sakerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen och koncernled-
ningen definierar Konecranes-koncernens kontrollmiljé utifran
koncernens principer, anvisningar och ramar i samband med
finansiell rapportering. | dessa ingar till exempel Konecranes
uppforandekod (Code of Conduct) och Konecranes Controller's
Manual som utgdér de huvudsakliga arbetsredskapen for
redovisning och principerna for finansiell rapportering nar det
galler att tillhandahalla information, riktlinjer och anvisningar.
Tolkningen och tillampningen av redovisningsstandarderna
koncentreras till koncernens finansfunktion. Riktlinjerna och
anvisningarna for rapportering uppdateras vid behov och ses
6ver minst en gang om aret.

Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for de interna
kontrollerna. Finanskontrollatgarderna har byggts in i koncer-
nens affarsprocesser och i ledningens tillsyn dver verksam-
heten. Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga
interna kontroller som antingen direkt eller indirekt via en
annan process ingar i den finansiella processen. Det sam-
manlagda antalet identifierade finansiella internkontroller
uppgar till ca 130. Alla juridiska enheter och affarsenheter
har sina egna faststallda controller-funktioner. Representanter
fran controller-funktionerna deltar bade i planeringen och i
utvarderingen av varje enhets verksamhet. De sakerstaller
att den manatliga finansiella rapporteringen och kvartalsrap-
porteringen foljer koncernens principer och anvisningar och
att all finansiell rapportering gors i enlighet med den tidtabell
som koncernen har fastslagit. Controller-funktionerna rappor-
terar vanligtvis direkt till ledningen av affarsenheterna och till
ekonomifunktionerna i matrisen.

Ledningen f6ljs upp med hjalp av rapporteringsrutiner varje
manad och pa resultatéversiktsmoten. Métena anordnas per
affarsenhet och affarsomrade, pa lands-, region- och koncern-
niva och behandlar saljtratt, konkurrens- och marknadslage,
orderingang och orderstock, manadsresultat, kvartals- och
rullande 12 manaders prognoser samt fragor om sakerhet,
personal och kundarenden. Koncernledningen foljer skilt de
viktigaste utvecklingsaktiviteterna. Till exempel foljs stora IT
utvecklingsprojekt i ledningsgruppen for Affarsinfrastruktur
och FoU projekt i Produktledningsgruppen. Dessa lednings-
grupper sammantrader vanligtvis kvartalsvis.
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Intern kontroll och
riskhantering av den
finansiella rapporteringen

Overvakning

Koncernen utfor arligen en sjalvutvardering som gar ut pa
att de verstallande direktorerna och controllers bedémer
hur effektiva de utvalda interna kontrollerna ar. | koncernen
ingar dven en Intern revision. Den interna revisionen ansvarar
framst for 6vervakningen och utvarderingen av effektiviteten
hos Bolagets riskhantering och systemet for den interna
kontrollen. Den interna revisionen planerar verksamheten i
samarbete med revisionskommittén som godkanner en arlig
revisionsplan. Revisionskommittén far direkta rapporter av
externa revisorer och diskuterar och foljer upp revisorernas
synpunkter. De externa revisorerna deltar aven i revisionskom-
mitténs moéten. Koncernens finansiella resultat granskas i
samband med varje styrelsemote. Styrelsen och revisions-
kommittén granskar alla externa finansiella rapporter fore de
offentliggors.

Koncernen har en konfidentiell rapporteringskanal dar man
per e-post (Whistleblower channel) kan rapportera arenden
gallande misstankta oegentligheter. Alla rapporterade inciden-
ter utreds av den interna revisionen och resultaten presente-
ras for revisionskommittén. Under 2015 fick vi tre rapporter
om misstankta oegentligheter via Whistleblowerkanalen. Fal-
len hade ingen materiell inverkan pa det finansiella resultatet.

Under sommer 2015 blev ett av Konecranes utlandskt
dotterbolag offer for bedrageri. Forévarna lyckades genom
identitetsstold och andra bedragliga handlingar forma dot-
terbolaget att gora oberattigade betalningar uppgaende till
totalt 17,0 MEUR. Konecranes har en brottsforsakring som
omfattar hela koncernen, i vilken férsakringsbeloppet uppgar
till 10 MEUR. Under 2015 forstarkte Konecranes sina interna
sakerhetsrutiner, -policyn, -kontroller och sakerhetsstyrningen,
for att minska risken for illegala och kriminella aktiviteter rik-
tade mot Konecranes.

Kommunikation

Controller’s Manual och rapporteringsinstruktioner och anvis-
ningar laggs ut pa Konecranes intranat och ar tillgangliga
for personalen. Dessutom ordnar koncernen, affarsomra-
dena och regionerna méten pa vilka informationen gallande
den finansiella processen och rutiner delges. Information
till koncernens intressentgrupper laggs regelbundet ut pa
Konecranes-koncernens webbsida. | syfte att sakerstalla att
informationen ar uttommande och korrekt har koncernen utar-
betat anvisningar for extern kommunikation. Dessa definierar
hur, vem och nar information ska delges och sakerstaller att
alla krav pa information uppfylls, samt forstarker ytterligare
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

Ar 2015

Under aret fortsatte Konecranes sina IT-projekt (ERP- , CRM-
och People-systemet for affarsomradena Service och Utrust-
ning) for att vidareutveckla och implementera harmoniserade
processer, 0ka genomsynligheten i verksamheten och darmed
forbattra beslutsfattandet samt minska antalet IT-system
inom koncernen. SAP ERP-systemet kommer att anvandas
for transaktionshantering och logistik inom bada affarsom-
radena. Siebel ERP-systemet kommer att anvandas for att
styra verksamheten inom faltservice, samt for att lagra data
fran underhallsavtal.

SAP ERP pilotenheten tog det nya systemet i bruk i slutet
av september 2011. Under 2013 togs SAP i bruk i atskilliga
nya enheter i Nordamerika. Under 2014 togs SAP i bruk i
viktiga tillverkningsenheter i Finland. Under 2015 fortsatte
implementeringen av SAP i Europa och Asien. | slutet av
2015 var SAP ERP-systemet i bruk i mer an 50 procent av
Konecranes verksamhet.

Under 2012-2013 tog pilotenheter inom Service i bruk
Siebel ERP i Europa. Implementeringen fortsatte i Nordame-
rika och Australien under 2014-2015. Siebel ERP-systemet
togs i bruk i flera europeiska lander under 2015. | slutet av
2015 var Siebel ERP-systemet i bruk i cirka 40 procent av
verksamhet inom Affarsomradet Service.

CRM- och People-systemen har uppnétt den globala tack-
ning som férvantades. Systemens egenskaper och funktioner
utvecklas ytterligare for att maximera affarsfordelarna.

Konecranes fortsatte implementeringen och utvecklingen
av ett koncept for gemensamma ekonomiska servicecenter
(Financial Shared Service Center, FSSC) for att erbjuda tjans-
ter inom transaktionshantering, underhall av ekonomiska bas-
data och vissa regionala bokféringstjanster for Konecranes-
bolag.

De gemensamma, enhetliga processerna och den gemen-
samma systemplattformen gor att internkontrollen forstarks.
Overvakningen av de interna kontrollernas effektivitet blir mer
transparent nar SAP ERP-systemet infors. De gemensamma
ekonomiska servicecentren skapade enhetliga rutiner for
transaktionshantering med battre atskillnad mellan olika rol-
ler.
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Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister
som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler.
Konecranes levererar produktivitetshojande I6sningar och service for lyftutrustning och
verktygsmaskiner av alla fabrikat. Ar 2015 omsatte koncernen 2 126 MEUR. Koncernen
har 11 900 anstallda pa 600 platser i 48 lander. Konecranes ar noterat pa Nasdaq
Helsinki (symbol: KCR1V).



